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Zusammenfassung: 
Die Arbeit beantwortet die Fragestellung, welche interkulturelle Managementkompetenz bei 
internationalen Projekten erforderlich ist. Die Untersuchung vergleicht die Regionen Nord-Amerika, 
Europa, Nord-Süd-Ost-Asien und klärt, ob unterschiedliche Erwartungen im Vergleich der zentralen 
Management Einrichtung zu den lokalen Verkaufsgesellschaften vorhanden sind. Zwölf Senior Managers 
mit langjähriger Projektmanagement Erfahrung und unmittelbarer Projektverantwortung in einem 
internationalen tätigen Konzern wurden in halbstrukturierten Interviews befragt. Das Ergebnis der 
Untersuchung ist eine Zusammenfassung von erforderlichen Managementkompetenzen, wobei es zu 
unterschiedlichen Ausprägungen in den regionalen Unternehmensniederlassungen und der weltweiten 
Unternehmenszentrale kommt. 
 


