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Aus- und Weiterbildung in professioneller Beratung von Personen im Span-
nungsfeld zwischen Berufsrolle, Organisation und  Veränderungsprozessen 
in Unternehmen

UNIVERSITÄTSLEHRGANG

COACHING, ORGANISATIONS- & 
PERSONALENTWICKLUNG

MIT WEITERFÜHRENDER OPTION ZUM MASTERLEHRGANG »Beratungswissenschaften« 
Voraussichtlich ab 2024 möglich.

http://www.bildungsmanagement.ac.at


Coaching, Organisations- und Personalentwicklung
Coaching, Organisationsentwicklung und Personalentwicklung sind Beratungsformen mit der gemeinsamen Fokussierung auf die Berufs- 
und Arbeitswelt.

Coaching definiert sich als professionelle Begleitung von Einzelpersonen, Teams und Gruppen mit dem Ziel der Entwicklung und Erweite-
rung beruflicher Rollen-Kompetenz.

Organisationsentwicklung beschäftigt sich mit der Gestaltung und der Entwicklung von Organisationen und setzt Methoden ein, die zu 
gezielten und gesteuerten Veränderungsprozessen in Organisationen mit den darin tätigen Menschen führen. Die Ziele und Interventionen 
orientieren sich hierbei an den Gestaltungsmöglichkeiten sozialer Systeme.

Personalentwicklung zielt auf die Gestaltung von Lern,- Entwicklungs- und Veränderungsprozessen, um die MitarbeiterInnenqualifikation 
zu erweitern.

Ziel des Lehrgangs
Der Lehrgang befähigt zur Durchführung der Beratungsmethoden »Coaching, Organisationsentwicklung und Personalentwicklung« in Wirt-
schaftsunternehmen, Nonprofit-Organisationen, Organisationen der öffentlichen Verwaltung etc.

Die TeilnehmerInnen erwerben Professionalität für das Angebot externer, selbständiger Beratung sowie zur Gestaltung interner Beratung im 
Rahmen ihrer Berufstätigkeit.

Zielgruppen
• Fach- und Führungskräfte aus Organisationen, die mit Führung, Management, Personalentwicklung, Planung, Marketing, Projektmanage-  
 ment, Qualitätsmanagement etc. beauftragt sind.

• MitarbeiterInnen von Dienstleistungsunternehmen, von Aus- und Weiterbildungsorganisationen, aus der öffentlichen Verwaltung, von          
 Sozial- und Bildungseinrichtungen, aus der Industrie und aus Non-Profitunternehmen, von Kultur- und Freizeitbetrieben, IT-Unternehmen,  
 Trainings- und Beratungsunternehmen, Therapieeinrichtungen, kirchlichen Organisationen etc.

• Personen aus Wirtschafts- und Gesundheitsberufen, sozialen, pädagogischen und therapeutischen Berufen, selbständige TrainerInnen  
 und BeraterInnen, PsychotherapeutInnen, PsychologInnen, Lebens- und SozialberaterInnen, Bildungs- und BerufsberaterInnen etc.

 
Studienform: berufsbegleitend, Präsenz- & Online-Unterricht

 UNIVERSITÄTSLEHRGANG »COACHING, ORGANISATIONS- & PERSONALENTWICKLUNG«
Studiendauer: 3 Semester 
ECTS Credits: 60 ECTS* Credits 

Abschluss: Akademische/r Coach, OrganisationsberaterIn und PersonalentwicklerIn

*Das „European Credit Transfer System“ (ECTS) regelt die akademische Anerkennung von Studienleistungen.

Studienorganisation

 

 
FACHAUSBILDUNG »Coaching, Organisations- & Personalentwicklung« (3 Semester)

• Coaching, OE und PE – Beraten und Führen
• Grundlagen des Coaching – Vom Kontakt zum Kontrakt
• Grundlagen systemischer Gesprächsführung 1
• Grundlagen systemischer Gesprächsführung 2
• Führungskräftecoaching – organisationsbezogenes Coaching 
• Teamentwicklung
• Die Kunst der Organisationsberatung / Gestaltung der   
 Projektarchitektur
• Organisationskultur
• Methoden der OE: Workshops gestalten und leiten
• Strategieentwicklungsprozesse gestalten
• Krisen und Konflikte in Veränderungsprozessen / Management  
 von Instabilität

• Wissens- und Innovationsmanagement
• Großgruppenarbeit
• Wissenskulturen
• Feldforschung und Analyse / Organisationen 
• Einführung in die Personalentwicklung
• Methoden und Instrumente der Personalentwicklung /  
 Recruiting
• Management Development
• Gesellschafts- und Kulturtheorie
• Beratungsprozesse erfolgreich abschließen: Evaluation /  
 Abschlussseminar
Abschluss
Projektpräsentation / Kommissionelle Abschlussprüfung

Inhalte



Zulassungsvoraussetzungen & Abschluss
• UNIVERSITÄTSLEHRGANG
Zulassung: Berufsausbildung bzw. Nachweis einer vergleichbaren
Qualifikation und mehrjährige Berufserfahrung 
Abschluss mit der universitären Bezeichnung »Akademische/r 
Coach, OrganisationsberaterIn und PersonalentwicklerIn«

Aufnahme/Anmeldung
Nach Eingang der Anmeldeunterlagen werden die Zulassungsvor-
aussetzungen geprüft. Wir ersuchen um Zusendung per Post, Fax 
oder E-Mail.

Wissenschaftlicher Staff & ReferentInnen
Univ.-Prof. Mag. Dr. Gerhard Benetka
Prof. (FH) apl. Prof. DDr. Bernhard Plé
MMag.a Melanie Rückert
Dr. Wolfgang Fürnkranz
Mag. Martin Gössler, MBA
Dr.in Renate Wustinger
Mag. Thomas Schweinschwaller
Dr. Georg Zepke
Mag.a Christina Kallinger
Mag. Franz Xaver Wendler
Dr.in Martina Friedl
Mag. Thomas Zobl
Mag.a Sabine Eybl
Ing. Andreas Rath
u.a.

COE&PE 11/23

Förderungen, Finanzierung & steuerliche Absetzbarkeit 
Für Aus- und Weiterbildungen gibt es finanzielle Förderungen. In 
Österreich existieren auf Bundes- und Landesebene mehrere För-
derungsstellen, die für die Finanzierung von Aus- und Weiterbil-
dungsmaßnahmen zuständig sind, sowie Europäische (EU) Förder-
programme.

Weitere Informationen zu Bildungsförderungen siehe Website:
Förderungen, Finanzierung und steuerliche Absetzbarkeit

Qualitätsrahmen für die
Erwachsenenbildung in Österreich www.waff.at

Lernen & Lehre 
berufsbegleitend | praxisorientiert | interdisziplinär
Berufsbegleitendes Bildungsangebot, Lehren und Lernen in Prä-
senz- & Onlineseminaren mit praxisorientierter und erwachsenen-
gerechter Didaktik. Wir unterstützen Sie als kompetenter Partner 
mit jahrzehntelanger Erfahrung in der Erwachsenenbildung und 
bieten erprobte Lehrpläne, theoriegeleitet & übungsorientiert.

ARGE Fortbildung
Nutzen Sie unser umfangreiches Fortbildungs-  
programm.

Schwarzes Brett 
Lesen Sie Empfehlungen zu Praktika, Jobaus- 
schreibungen, externen Veranstaltungen etc.

Forschung & Wissenschaft
Machen Sie sich ein Bild von Praxis- und Forschungs-
projekten am Institut.

Informationsseminare, Termine, Lehrgangsgebühren
Bei Interesse fordern Sie weiteres Info-Material an, und besuchen 
Sie unsere Informationsveranstaltungen – Aktuelle Termine unter 
www.bildungsmanagement.ac.at. Aktuelle Kosten siehe Website 
oder auf Anfrage im Büro der Arge.

Rechtliche Bewilligungen / Qualitätsauszeichnungen
Die Arge Bildungsmanagement ist renommierter Bil-
dungsträger für Aus- und Weiterbildungen in den Berei- 
chen Beratung, Management und Psychotherapie.

Die Sigmund Freud PrivatUniversität ist eine nach öster- 
reichischem Recht akkreditierte, international tätige Pri- 

vatuniversität. Die rechtliche Bewilligung beruht auf dem Bundesge-
setz über Privatuniversitäten. (§ 3 Abs. 1 Privatuniversitätengesetz 
2011, BGBI. I Nr. 74/2011)

   MASTERLEHRGANG

Nach erfolgreicher Absolvierung des Universitätslehrgangs kann der 
Masterabschluss im Rahmen des Masterlehrgangs »Beratungswis-
senschaften« (120 ECTS Credits) voraussichtlich ab 2024 erwor-
ben werden.

Der Masterlehrgang gemäß den Vorgaben der Novelle des Univer-
sitäts- und Hochschulgesetzes durchläuft gegenwärtig das interne 
Genehmigungsverfahren der Sigmund Freud PrivatUniversität. 

Voraussetzung ist, dass die Zulassungsbedingungen für den Mas-
terlehrgang erfüllt werden.

Folgen Sie uns auf:

mailto:office%40bildungsmanagement.ac.at?subject=
https://www.bildungsmanagement.ac.at/arge-im-ueberblick/service/foerderungen-finanzierung-und-steuerliche-absetzbarkeit.html
https://www.bildungsmanagement.ac.at/
https://www.facebook.com/ARGEBildungsmanagement/
https://twitter.com/ARGEBildungsMGT/
https://www.linkedin.com/company/arge-bildungsmanagement/
https://www.instagram.com/arge_bildungsmanagement/
https://www.youtube.com/user/ARGEBildungsMGMT/
https://www.xing.com/companies/argebildungsmanagement/


Veranstaltungsort
Die Seminare und Workshops finden in Wien statt, bei 
Lehrveranstaltungen in den Bundesländern i.d.R. an den 
jeweiligen Lehrgangsorten.

Kontakt
Sigmund Freud PrivatUniversität  
Fakultät für Psychologie
ARGE Bildungsmanagement GmbH 
Friedstraße 23 
1210 Wien

+43 1 263 23 12 - 0  Fax - 20 
office@bildungsmanagement.ac.at 
www.bildungsmanagement.ac.at

Veranstalter
Veranstaltet von der Arge Bildungsmanagement GmbH in 
Kooperation mit der Sigmund Freud PrivatUniversität.

Weitere Informationen:
Lassen Sie sich kostenlos unser Informationsmaterial zu-
schicken, oder besuchen Sie unsere Website:
www.bildungsmanagement.ac.at

Weitere BildungsangeboteUniversitätslehrgänge
FACHBEREICH BERATUNG
Coaching, Organisations- und Personalentwicklung
Mediation & Konfliktregelung
Psychosoziale Beratung / Lebens- und Sozialberatung
Supervision, Coaching und Organisationsentwicklung
Bildungs-, Berufsberatung und Bildungsmanagement
Psychotraumatologie und Resilienz
Sozialpädagogik und Sozialmanagement
Transkulturelle Beratung und Migration

FACHBEREICH MANAGEMENT
Entrepreneurship und Innovationsmanagement
Human Resource Management
Psychologie & Management
Unternehmensberatung, Training & Coaching
Eventmanagement und Eventmarketing 
Leadership und Soziales Management
Projektmanagement

Weiterbildungslehrgänge
Hypnosystemische Beratung
Konflikt- und Mobbingberatung
Organisationsaufstellung

Universitätslehrgang
TrainerInnenausbildung „Train the Trainer“

Diplomlehrgänge
Psychotherapeutisches Propädeutikum
Systemische Aufstellungsleitung

Fortbildungen
ARGE Fortbildung
ARGE Kunst & Kultur & Gute Lebensführung
Jour Fixe
Wissenschaftssalon

mailto:office%40bildungsmanagement.ac.at?subject=
https://www.bildungsmanagement.ac.at/
https://www.bildungsmanagement.ac.at/

